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RAFAELA, 24 de mayo de 2023.

VISTO que la Facultad Regional Rafaela retoma el proceso de autoevaluacion de las

carreras de Ingenierias y los lineamientos de desarrollo institucional,

CONSIDERANDO

Que es necesario actualizar los Planes de Mejoras que han sido presentados a
CONEAU.

Que la Universidad Tecnologica Nacional ha repensado sus Disefios Curriculares los
cuales han sido redisefiados y aprobados por el CSU para todas sus carreras de Ingenieria.

Que es necesario continuar incorporando los conceptos de Objetivos de Desarrollo
Sostenible a las competencias de egreso de nuestros graduados y para ello deben ser considerados
en las planificaciones de los Disefios Curriculares.

Que la Universidad Tecnolégica se ha adherido a la Ley Micaela e institucionalmente
trabaja sobre las politicas de género en todos los ambitos de la comunidad universitaria y dichas
politicas deben incorporarse a los programas de mejora de nuestra Regional.

Que existe la Resolucién de Consejo Directivo N° 442/11 en la que se aprueba el PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE MEJORA CONTINUA A LA CALIDAD 2023-2029.

Que el dictado de la medida se efectua en uso de las atribuciones otorgadas por el

Estatuto Universitario.
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EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD REGIONAL RAFAELA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE MEJORA CONTINUA A LA
CALIDAD 2023-2029 que consta como Anexo | de la presente Resolucidn.
ARTICULO 2°.- Derogar la 442/11

ARTICULO 3°.- Registrese. Comuniquese. Archivese.

RESOLUCION N° 259/2023 |

i

Ing. Oscar). DAVID
DECANO
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE MEJORA CONTINUA A LA CALIDAD

2023 - 2029

Introduccién

Mision Institucional de la Universidad Tecnolégica. Marco institucional

La Facultad Regional Rafaela es parte integrante de la UTN, por ello cuando surgio la necesidad de

planificar la Mision y la Vision de la Regional, se tomaron como principios béasicos los enunciados por

la UTN en su estatuto, para estar en concordancia con el plan de desarrollo de la UTN.

Es Misién de la Universidad Tecnoldgica Nacional: crear, preservar y transmitir los productos de los

campos cientifico, tecnoldgico y cultural para la formacién plena del hombre como sujeto destinatario

de esa cultura y de la técnica, extendiendo su accionar a la comunidad para contribuir a su desarrollo

y transformacion.

A tales fines, la Universidad Tecnoldgica Nacional debe cumplir con el propésito de lograr los

objetivos que se detallan a continuacioén:

En relacién con lo académico:

a)

b)

Preparar profesionales idéneos en el &mbito de la tecnologia capaces de actuar con eficiencia,
responsabilidad, creatividad, sentido critico y sensibilidad social, para satisfacer las
necesidades del medio socio productivo, y para generar y emprender alternativas innovadoras
qgue promuevan sustentablemente el desarrollo econémico, social y minimizando el impacto
ambiental, en un marco de justicia y solidaridad social, teniendo en cuenta los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Promover y desarrollar estudios e investigaciones y formar recursos humanos del mas alto nivel
académico, de manera de contribuir a una mejor calidad de vida de la sociedad y desarrollo
nacional, y la prestacion de asistencia cientifica y técnica a entidades publicas y privadas para

la promocion, fomento, organizacion y direccién de la produccion.

En relacién con lo regional y local:
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Extender sus acciones y servicios a todas las regiones y localidades del pais que son asiento de sus

distintas dependencias académicas, respondiendo a su caracter federal y a un desarrollo
territorialmente equilibrado.

En relacién con lo nacional:

Fomentar el desarrollo autdnomo y sustentable de la industria argentina, y la consolidacién del sector
de las PYMEs como fuente sustancial de empleo y de aporte al mercado interno y a la exportacion.

En relacién con lo internacional:

Incrementar su presencia en el contexto internacional a través de la vinculacién con instituciones y
organizaciones relacionadas con la ensefianza de la ingenieria y con toda otra area del conocimiento,
propiciando espacios de dialogo, intercambio de experiencias, concertando politicas y articulaciones a
fin de promover su protagonismo frente a los desafios de la sociedad internacional.

En relacién con lo cientifico y tecnolégico:

Desarrollar la investigacion, acordando las méaximas facilidades para su realizacion, definiendo y
priorizando modos de accién que sirvan a sus intereses y que promuevan el bienestar de la sociedad
y el desarrollo productivo del pais.

En relacién con lo social:

Extender sus acciones y sus servicios a la comunidad con el fin de contribuir a su pleno desarrolloy a
su transformacion hacia una forma de sociedad mas solidaria que brinde mejor calidad de vida a sus
integrantes. Es por ello que, la Universidad Tecnolégica Nacional consagra el derecho al ingreso
irrestricto y a la gratuidad de la ensefianza en sus carreras de grado.

En relacién con lo humanistico cultural:

Comprometerse en la formacion integral de sus graduados, enriqueciendo los conocimientos
cientificos y tecnoldgicos con los productos de otras areas de la cultura universal y nacional, y los
valores éticos que definen a los graduados, considerando los lineamientos contenidos en la Ley

Micaela, a la cual ha adherido nuestra institucion.
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La Facultad Regional Rafaela de la UTN, actualmente cuenta con la siguiente oferta académica:

- Ingenieria Electromecénica (Acreditada por CONEAU. Resoluciéon N° 570/13)

- Ingenieria Civil (Acreditada por CONEAU. Resolucion N° 611/13)

- Ingenieria Industrial (Acreditada por CONEAU. Resolucion N° 236/15)
Cabe destacar, que todas las carreras de ingenieria se encuentran acreditadas por la Comision
Nacional de Evaluacidon y Acreditacion Universitaria (CONEAU) lo cual implica un reconocimiento
académico de suma relevancia.
También se pueden cursar las siguientes carreras de grado:

- Licenciatura en Organizacion Industrial

- Licenciatura en Administracion Rural
Las Tecnicaturas:

- Tecnicatura Universitaria en Industria Alimentaria

- Tecnicatura Universitaria en Programacion.
Asimismo, en el afio 2.010 el ITEC Rafaela, pasd a ser extensién aulica de la Facultad Regional
Rafaela, en dicha extension se dictan actualmente las siguientes tecnicaturas:

- Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial

- Tecnicatura Universitaria en Higiene y seguridad en el Trabajo

- Tecnicatura Universitaria en Administracion

- Licenciatura en Higiene y Seguridad en el Trabajo (Ciclo Complem. Curricular)
Maestrias y Posgrados:

- Maestria en Desarrollo Territorial (Acreditada por CONEAU. Resolucién N° 86/2020, ver si hay
otra mas actualizada)

- Especializacion en Higiene y Seguridad en el Trabajo Acreditada por CONEAU. Resolucién N°

554/2016.
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Propuesta de estandares de segunda generacion para la acreditacién de carreras de ingenieria

en la Republica Argentina. Libro Rojo de CONFEDI. Nuevas Resoluciones Ministeriales con

nuevos estandares.

Partiendo del camino recorrido por las carreras de ingenieria en cuanto al aseguramiento de la
calidad, y con la definicion de nuevos estandares nacionales para el tercer ciclo de acreditacion

obligatoria, se realiza la siguiente propuesta, fundamentada en los siguientes objetivos:

Actualizar y consolidar el actual modelo propuesto en las resoluciones ministeriales para la

formacién de ingenieros.

- Consolidar un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante, teniendo en cuenta las
competencias requeridas en los nuevos disefios curriculares.

- Definir un modelo comparable internacionalmente.

- Definir un enfoque basado en competencias y descriptores de conocimiento.

- Asegurar el cumplimiento de las actividades reservadas definidas para cada titulo.

- Organizar la estructura curricular en base a:

¢ Ciencias Basicas de la Ingenieria

e Tecnologias Basicas

e Tecnologias Aplicadas

e Ciencias y Tecnologias Complementarias

Segun el Libro Rojo la Ingenieria es la profesion en la que el conocimiento de las ciencias
mateméticas y naturales adquiridas mediante el estudio, la experiencia y la practica, se emplea con
buen juicio a fin de desarrollar modos en que se puedan utilizar, de manera 6ptima, materiales,
conocimiento, y las fuerzas de la naturaleza en beneficio de la humanidad, en el contexto de
condiciones éticas, fisicas, econOmicas, ambientales, humanas, politicas, legales, historicas y

culturales.
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La Practica de la Ingenieria comprende el estudio de factibilidad técnico-econémica, investigacion,

desarrollo e innovacién, disefio, proyecto, modelacién, construccion, pruebas, optimizacién,
evaluacion, gerenciamiento, direccion y operacion de todo tipo de componentes, equipos, maquinas,
instalaciones, edificios, obras civiles, sistemas y procesos. Las cuestiones relativas a la seguridad y la
preservacion del medio ambiente constituyen aspectos fundamentales que la practica de la ingenieria
debe observar.

La definiciébn de Ingenieria y Practica de la Ingenieria brindan la descripcidon conceptual de las
caracteristicas del graduado y constituyen la base para el analisis de las cuestiones atinentes a su
formacion.

Esto lleva a la necesidad de proponer un curriculum con un balance equilibrado de competencias y
conocimientos académicos, cientificos, tecnolégicos y de gestioén, con formacién humanistica.

Las carreras de ingenieria deben tener una adecuada formacion general, que les permita adquirir los
nuevos conocimientos y herramientas derivados del avance de la ciencia y tecnologia.

Estd mundialmente reconocida la necesidad de conducir el desarrollo de las sociedades hacia las
metas planteadas bajo los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mencionados en la Agenda
2030 de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU). La educacién es esencial para crear un mundo
con paz sostenible que contribuya a alcanzar esas metas. Por lo tanto, resulta muy necesario que
nuestra universidad aborde el tema de la sustentabilidad de una manera integral e interdisciplinaria
integrando el concepto de sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible transversalmente en

la docencia, la investigacion/desarrollo, la extension, el gobierno y la gestion de la Universidad.

En este marco, la Facultad Regional Rafaela, luego de haber atravesado el dltimo proceso de
acreditacion de sus carreras de ingenieria, logré acreditarlas por el maximo periodo, de seis afios,
que otorga la CONEAU.

En el afio 2012 el Consejo Directivo aprobo el plan Estratégico de Mejora Continua a la Calidad, el

cual esta en relacion con la mision y vision de la UTN, dicho plan contemplaba el periodo 2012 - 2017

7
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y un conjunto de acciones a desarrollar para lograr los objetivos propuestos. Transcurrido este

periodo, es fundamental realizar una evaluacién de los planes de mejora y los resultados alcanzados
y presentar un nuevo plan estratégico para el periodo 2023 - 2029.

Luego de los procesos de acreditacion, se implementaron estrategias institucionales tendientes a
instalar momentos de analisis y reflexién al interior de cada uno de los departamentos. Para ello, a
partir de la implementacion de la técnica de FODA se recopil6 informacion que abarcé a la totalidad
de la institucién y se analiz6 con vistas a implementar cambios donde fuese necesario y a sostener
aquello que se consideraba que funcionaba adecuadamente.

Se realizaron reuniones con los docentes, graduados, alumnos, autoridades, se validaron los FODA y
con el resultado de las acciones planteadas, se redact6 el siguiente plan de mejora continua de la

calidad institucional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE MEJORA CONTINUA A LA CALIDAD

Como resultado de la Ultima acreditacion, se disefiaron y ejecutaron planes de mejora para sostener y
afianzar la calidad institucional.

Los aspectos que fueron identificados como puntos a resolver, cubren un abanico de temas
heterogéneos y complejos, esto generé un andlisis detallado, lo que resulté en su momento, la
generacion de 7 (siete) ejes programaticos que se constituyeron en el marco de referencia y
articulacioén de la Politica Institucional y del Plan de Mejoras de la Calidad Institucional.

Transcurrido el periodo de implementacion se reorganizaron y sistematizaron nuevos planes que se

presentan a continuacion.

EJE 1: DESARROLLO CURRICULAR
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Es la ejecucion de un conjunto de acciones de transformacién del curriculum y de las

practicas pedagdgicas vigentes para lograr un mayor grado de efectividad en el aprendizaje de los
alumnos y en la estructuracion de las competencias académicas.

Esto lleva a la necesidad de proponer un curriculum con un balance equilibrado de competencias y
conocimientos académicos, cientificos, tecnoldgicos y de gestién, con formacién humanistica.

Esta propuesta se inscribe en el marco del “Libro Rojo de CONFEDI”, aprobado por la
Asamblea del Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina, donde se
especifican los estandares de segunda generacion para la acreditacion de carreras.

Se asume que los graduados deben tener una adecuada formacion general, que les permita
adquirir los nuevos conocimientos y herramientas derivados del avance de la ciencia y tecnologia.
Ademas, deberan completar y actualizar permanentemente su formacion a lo largo de la vida laboral.

Durante el transcurso del afio 2022, la UTN a través de las redes de directores por carreras
introdujo una instancia de discusion sobre los DC, teniendo en cuenta lo siguiente:

1753/2020 Ordenanza que establece los lineamientos generales para los nuevos disefios
curriculares de ingenieria, con el objetivo de incorporar el nuevo enfoque sobre actividades
reservadas y alcances como los nuevos estandares de acreditacion.

368/2021 Resolucion Lineamiento Generales para dar inicio al proceso de adecuacién de los
disefios curriculares de las carreras de ingenieria, en todo el ambito de la universidad.

En la primera reunion de Consejo Superior de 2023, se aprobaron los nuevos DC que se
comenzaron a implementar en el ciclo 2023, por medio de planes de transicion que incorporaron a los
alumnos de primero y segundo afio de las carreras de ingenieria. Las carreras de licenciaturas
comenzaran el presente afio en un proceso de revision de sus planes de estudio.

Es importante destacar que el desarrollo curricular contempla dos instancias; la que deben
realizar los consejos de directores de carreras o “red de carreras” y la posterior que representa el

analisis y aprobacion por parte del Consejo Superior de la UTN.
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En nuestra Facultad Regional, este eje se concreta a través de proyectos que se realizan en

los Departamentos de la Especialidad y avanzan en proyectos que tienen que ver con la mejora de la
calidad, como por ejemplo, revision de los disefios curriculares, la coordinacion de catedras, para que

los alumnos puedan integrar y articular contenidos de las asignaturas en un determinado proyecto.

En el EJE 1: DESARROLLO CURRICULAR, en funcién de la aprobacion e implementacion de los
nuevos DC Plan 2023 (aprobados por resolucién de C.S y C.D implementacion).
Y los planes de mejoras que habian propuesto en acreditaciones anteriores, se plantean las

siguientes acciones para llevar adelante durante el periodo 2023 - 2029.

Eje 1.- Desarrollo curricular

Propuesta para el periodo 2023 — 2029

1.1 Revisién de los disefios curriculares y propuestas de ensefianza, para su adecuacion
a los nuevos estandares propuestos por CONFEDI, aprendizaje y evaluacion por
competencias, para asegurar las actividades reservadas de cada titulo incorporado al
Art. 43 de LES.

1.2 Revision de los contenidos de los disefios curriculares, su adecuacion y actualizacion
para las carreras no incorporadas al Art. 43 de LES.

1.3 Continuar con la politica institucional de mejora continua respecto a los planes de
mejoras incorporados en procesos de acreditaciones y evaluaciones institucionales
previas.

1.4 Continuar con el seguimiento anual de las planificaciones, evaluaciones, encuestas
docentes en el marco de los procesos de carrera académica.

1.5 Continuar con la difusion, sensibilizacién y capacitacion de los docentes para

fomentar la incorporacion de los ODS a las competencias de egreso.

10
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EJE 2. GESTION ACADEMICA

Es la gestion de los procesos académicos claves para llevar adelante la mision de la Facultad
acorde con lo establecido en el Estatuto Universitario. Le corresponde a la Gestion Académica, el
desarrollo, la mejora, el cambio y la evaluacion de la organizacién académica, la revisién permanente
de la aplicacién de la normativa vigente, el seguimiento de los planes de estudio, los programas y
practicas sistematicas. EI acompafiamiento a la gestion de los departamentos, en los temas de
regularizacién de la planta docente, concursos, carrera académica, apoyo a las actividades de
planificacion y evaluacion de catedras. La gestion de difusion y visualizacion de la oferta académica
de la Regional, coordinando las acciones tendientes a fortalecer el vinculo con las instituciones
educativas de la regién de influencia. Promover los vinculos y acuerdos permanentes con otras casas

de estudio para el aprovechamiento de laboratorios y el dictado de asignaturas electivas.

EJE 2. GESTION ACADEMICA

Propuesta para el periodo 2023 - 2029

2.1. Regularizacion de la planta docente, concursos y carrera académica.

2.2. Reconversion de la planta Docente

2.3. Fortalecimiento de la Gestion Departamental Seguimiento académico y

desempefio docente. Incorporacién de auxiliares

2.4. Difusién Oferta Académica y Vinculo con instituciones educativas

2.5. Fortalecer los vinculos con las otras Regionales de la Provincia de
Santa Fe en el marco del Consejo Provincial de Decanos, promoviendo

acuerdos académicos y de utilizacién de laboratorios.

2.5. Seguimiento y Evaluacion de la formacion de los alumnos en las

11
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EJE 3: DESARROLLO DEL MEJORAMIENTO DEL DESEMPERNO DE LOS ALUMNOS

Son acciones sistematicamente articuladas para lograr el maximo aprovechamiento del
aprendizaje de los alumnos y de la adquisicién de habilidades y destrezas que le permitan seguir
aprendiendo en el marco de las carreras que se dictan. Se ofrece un sistema de becas de ayuda
econdmica, de servicios e investigacion, para los estudiantes que asi o soliciten, esta es una politica
institucional de la universidad en su conjunto acorde a politicas educativas de igualdad de
oportunidades para los estudiantes.

Asimismo, se desarrollan proyectos y propuestas que promueven la insercién de los
estudiantes en actividades de la regional y en los &mbitos laborales donde se desempefiardn como

futuros profesionales.

Eje 3.- Desarrollo y mejoramiento del desempefio de los alumnos

Propuesta para el periodo 2023 — 2029

3.1. Proyecto de Acompafiamiento Estudiantil — Tutorias y estudio y analisis de las

causas de la desercion estudiantil.

3.2. Sistemas de pasantias y becas.

3.3. Reinsercién de alumnos avanzados de la carrera.

12
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3.4. Fortalecimiento de las actividades en los laboratorios. Saber hacer.

EJE 4. DESARROLLO DEL PERSONAL

Es la planificacion de la formacién continua y sistematica de los profesores a través de
diferentes ofertas de formacion, institucionales y externas a la institucion, que les permita la
adquisicion de nuevos grados académicos (maestrias y doctorados), formacién disciplinaria y/o
acceder a nuevas competencias pedagogicas. A partir del Libro Rojo de CONFEDI y la aprobacion de
los nuevos disefios curriculares de las carreras de ingenieria, se promueve el aprendizaje basado en
competencias, para todas las carreras de la Regional, lo que implica una revision permanente de las
practicas pedagodgicas. Para el personal no docente, es la formacion sistematica en servicio en
relacién de las capacidades que cada puesto requiere, y las de los procesos y la organizacién
académica en su conjunto. A tal fin, se promueve la formacion disciplinar de personal no docente en

las instancias de pregrado y grado que brinda la universidad para su formacién continua.

EJE 4: DESARROLLO DEL PERSONAL

Propuesta para el periodo 2023 - 2029

4.1. Capacitacion docente

4.2. Capacitacion personal no docente.

EJE 5: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
La Universidad Tecnoldgica Nacional ha definido la Politica de Ciencia y Tecnologia a nivel
nacional por medio de los programas de I+D, en el marco de las Resolucién N° CSU 760/98 y sus

modificaciones mediante Resoluciones CSU N° 1814/07 y 1815/07. Los proyectos de investigacion
13
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que se implementan, se relacionan con las areas prioritarias para el desarrollo regional y nacional en

donde se inserta nuestra unidad académica. Se valora la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
transferencia de conocimientos al medio y a las catedras involucradas a través de los docentes
responsables del dictado de las asignaturas. La politica de investigaciéon responde a las necesidades
del medio tanto social como econdmico, con la intencién de contribuir al proceso de formacion de
conocimiento. Se propone potenciar la politica de transferencia de tecnologia y difusion de resultados.
Los proyectos de investigacion estan intimamente vinculados con el perfil del graduado. Los
departamentos son actores principales en la definicion y aceptacion de las lineas prioritarias de

investigacion que promueve la institucion.

Estas cuestiones propositivas se visualizan en forma concreta en los siguientes objetivos:

e Concretar el mayor protagonismo de los Departamentos de Especialidad y de Materias
Bésicas en la eleccién y priorizacion de lineas de trabajo y proyectos especificos ligados a la
actividad de las catedras e incrementando la participacién de los docentes (profesores y
auxiliares) y de los alumnos.

e Priorizar el desarrollo de una gestion y actividades cientifico-tecnolégicas que permitan
transferir a organismos y empresas, tecnologias con alto contenido cientifico y teniendo en

cuenta para su formulacion los ODS.

Eje 5.- Desarrollo de la investigacion

Propuesta para el periodo 2023 - 2029

5.1. Financiamiento de | + D

5.1.1. Gestién y subsidios de proyectos

5.2. Formacién de recursos humanos

5.2.1. Becas Internas para la Formacién de
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Posgrado de Docentes.

5.2.2. Becas de Iniciacidn a la Investigacion

para los Alumnos de Grado

5.2.3. Formacion en Transferencia de
Tecnologia. - Formacion en Busqueda de

Patentes.

5.3. Actividades de difusion de Cy T.

5.3.1 Financiamiento de Publicaciones y de

Asistencia a Congresos

5.3.2. Aumento del numero de docentes

categorizado

EJE 6: DESARROLLO DE LA FUNCION EXTENSION

Se trata de la sistematizacion de un conjunto de acciones que vincule activamente a la
Facultad con el medio. Se proponen acciones organizadas en Planes de Mejoras considerados

institucionales que se coordinan y articulan con los departamentos de especialidad.

La expresion “extensién universitaria” puede aceptarse en el sentido de “interaccién con el

medio”, en un trabajo direccionado a:

- Acercar las necesidades del entorno a la Universidad
- Indagar acerca de los cambios que se produzcan en el medio y que impliquen una evolucién del

conocimiento, no tomada en consideracion dentro del ambito universitario.
15
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- Difundir el resultado del trabajo universitario a fin de confrontarlo con la realidad externa.

- Encarar acciones y trabajos conjuntos con personas o entidades extrauniversitarias a fin de lograr
una construcciéon conjunta de un conocimiento con firmes raices en la realidad. Por lo tanto, si
consideramos los tres clasicos componentes del quehacer universitario, “la docencia, la
investigacién y la extension”, podremos concluir en que ésta ultima constituye una herramienta tan
compleja como indispensable para:

- Ser un medio de difusion de las actividades de docencia e investigacion de la universidad hacia la
comunidad, proyectando e interrelacionando hacia fuera las posibilidades e importancia de la
misma como factor de progreso y desarrollo.

- Prever las necesidades de la comunidad, como un medio idoneo y respetuoso que permita
proyectar y gestionar un desarrollo sustentable.

- Emprender acciones solidarias tanto para miembros de la comunidad universitaria como para otros
miembros de la sociedad.

- Difundir la importancia del conocimiento en todos los niveles de nuestro cuerpo social. Y
considerando ademas la ubicacién de nuestra Facultad Regional, en una ciudad que se considera
polo a nivel nacional y en algunos aspectos a nivel internacional, nuestras lineas de accion se
deben encaminar a:

- Profundizar nuestras ya fuertes relaciones con el medio empresarial e institucional, efectivizando
acciones conjuntas con nuestros graduados tecnoldgicos ya insertados en las areas de produccion
y Servicios.

- Promover, la formulacion de convenios con instituciones publicas y privadas para articular
actividades de extension de mutuo interés.

- Intensificar la difusiébn en nuestra comunidad, reafirmando quienes somos, que hacemos y que
podriamos hacer, como asi también ventajas comparativas en cuanto a oferta educativa y de

servicios.

16
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- Aumentar las acciones por areas regionales, como una forma de aprovechar mejor nuestra

presencia nacional.

- Generar y promover politicas de sustentabilidad que contribuyan con el medio ambiente y la
calidad de vida de la comunidad universitaria.

- Gestionar servicios de administracion de proyectos en las distintas lineas de financiamiento

provinciales y nacionales a través de la UVT.

Propuesta para el periodo 2023 — 2029

6.1. Proyecto de insercién y seguimiento de graduados.

6.2. Proyecto Desarrollo de Laboratorios servicios a terceros (

6.3. Proyecto de Capacitacion

6.3.10bjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

6.4. Proyecto de cooperacién nacional e internacional

EJE 7: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Es la optimizacion de los espacios fisicos, aulas, equipamiento de biblioteca y laboratorios
para lograr la mayor efectividad pedagdgica.

Como objetivos prioritarios y estratégicos la Institucion se propone incrementar la
infraestructura de los laboratorios con el correspondiente equipamiento de acuerdo a necesidades de
la docencia, la investigacion y la extension. Las mismas surgieron de talleres donde se realizaron
FODAS ampliados con cada uno de los departamentos de especialidad y materias basicas donde se
plantearon las necesidades y las oportunidades que se presentan en el contexto regional donde esta
inserta nuestra Facultad.

Si bien en el plan estratégico anterior, se concretaron las propuestas para destinar nuevos

espacios a los grupos de investigacion y se crearon laboratorios (por ejemplo: mecatrénica,
17
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neumatica, entre otros) en este nuevo plan se tendra en cuenta como prioritario, continuar con el

crecimiento edilicio para dar respuesta a los requerimientos de las funciones sustantivas de la
universidad.

Nuestra Facultad Regional forma parte del Consejo de Facultades Regionales de UTN de la
Provincia de Santa Fe, en el marco de los convenios que se vienen realizando se propone la firma de
convenios especificos para uso de laboratorios de otras Regionales de tal manera de complementar
los laboratorios existentes. Para ello, se propone un listado de ensayos que cada Regional esta en
condiciones de brindar a las restantes de la provincia, de esta manera, se produciria la movilidad de
los estudiantes y docentes para el mejor aprovechamiento de las instalaciones y se evitaria replicar
equipamiento de alto costo.

Respecto a la utilizacion de equipamiento y laboratorios con otras universidades, se
propone incrementar los lazos con las universidades con las cuales tenemos convenios ya firmados

para el uso de laboratorios especificos (Fich-UNL) y explorar nuevas oportunidades.

En este nuevo periodo, se plantea continuar con la actualizaciéon e incorporacién permanente de
material bibliografico a nuestra biblioteca.
Estos aspectos son incluidos en un Plan Institucional, producto del consenso, a partir de necesidades

y demandas de todos los Departamentos.

Propuesta para el periodo 2023 — 2029

7.1. Gestion Centro de Documentacion

7.2. Gestion de Laboratorios

7.3. Gestion de Infraestructura edilicia
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CONCLUSION:

En el marco del Plan Estratégico Institucional de mejora continua, donde se desarrollan los
planes de mejora para la calidad institucional contenidos en los 7 (siete) ejes estratégicos. Podemos
concluir que la Unidad Académica cumple con su mision institucional en lo referente a sus objetivos
sustantivos de educar, investigar y realizar la vinculacién con el medio que la rodea, difundiendo el
conocimiento y realizando transferencia de los mismos a las actividades curriculares. La insercién de
la Facultad Regional Rafaela y fundamentalmente la de sus graduados en los mandos medios y altos
de las empresas, ratifican la calidad de los profesionales que egresan. La importancia en cantidad,
como calidad de los convenios que mantiene en vigencia, como los servicios a terceros brindados por
sus laboratorios, son una muestra de la vinculacion permanente; ocupando un lugar de referente en
cuanto a los aspectos técnicos y académicos en la comunidad. Esto nos permite afirmar que se refleja

en las carreras todos estos aspectos inherentes a la institucion que las contiene.
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