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Programa “Especializacion en Direccion y Gestion de Empresas
Agro-Industriales”

1. Marco Institucional.
1.1. Justificacion.

La generacion de riquezas es el factor esencial que toda sociedad requiere para
asegurar no solo su supervivencia sino proyectarse en el tiempo. Este objetivo es, por
otro lado, compartido con las ambiciones y proyecciones individuales. Asi, cuando la
sociedad y sus individuos empalman sus respectivas aspiraciones, el crecimiento
individual escompatible con el social,y viceversa.

El crecimiento no solo es, entonces, una aspiracion individual-social del presente, sino
también delasgeneracionesfuturas. La construccion de unafamilia como del Estado-
Nacion estan motivadas tanto por los deseos individuales de encontrar un lugar en la
historia sino que, a nivel colectivo, esas aspiraciones se sostienen en los conceptos de
soberania y patria, entre otros, tan presentes a la hora de construir una sociedad
donde vivir. Es por ende que, tanto a nivel de ambos agentes como de su
sustentabilidad inter-temporal, maximizar esa produccion deriquezasescentralen el
logro de los objetivos que los mismos establecen como en el rol social de la riqueza
como factor no soélo de igualacion de oportunidades sino, al mismo tiempo, de
contribucion al entorno colectivo que permite el éxito individual. En ese marco de
analisis, cualquier acto personal requiere de la evaluacion tanto de los costos y
beneficios, directos e indirectos, presentesy futuros, propios como externos, que de su
concrecion se obtendran. Solo en ese escenario la toma de riesgos puede ser medida
como puede establecerse una compensacion cuando estosaumentan.

Por otrolado, es notable remarcar que la realidad econdmica delinterior de Argentina
esta circunscripta, en términos economicos y a nivel general, al desarrollo del sector
agroindustrial como sus efectos multiplicadores sobre otros sectores que acusan
recibo de su crecimiento y evolucion reciente. El mundo, a comienzos del Siglo XXI,
esta caracterizado por nuevas tendencias que marcan una nueva era asi como un
conjuntode enormes oportunidades para el sector. Esto es producto del impacto que
la incorporacion de amplias capas de la poblacion de China e India al proceso de
mejoray acrecentamiento del consumo han tenido tanto sobre los flujos comerciales
y financieros globales como por su incidencia sobre los precios de los cormmodities
primarios, productos centralesdel comercio exterior argentino.

Este contexto hasido el determinante casiexclusivo paralaseconomiasregionalesdel
paisdela mejoraecondmica,delempleoy el bienestar que susareasde influencia han

Consultas . posgrado@frra.utn.edu.ar




* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL.

FACULTAD REGIONAL RAFAELA

recibido en los pasados ocho anos. Y ha sido el factor decisivo para la reduccion de las
asimetrias intra e inter-regionales en casi todos los indicadores de desarrollo humano
guesetomenenunaevaluacion consistente de largo plazo.

Sin embargo, la sustentabilidad a futuro del sector no solo se basa en el
mantenimiento de los precios relativos que en promedio se han observado en los
ultimos anos sino también en el acrecentamiento de la productividad comparativa de
la region y su potenciacion no soélo a travées de la diversificacion productiva hacia
nuevas actividadesy escalas de produccion como en una agresiva industrializacion de
la produccion natural del sector, en procura de ganar nuevos mercados, acrecentar los
existentes y posicionar los productos argentinos en aguellos mercados con la mayor
elasticidad ingresode largo plazo.

En este contexto, el desarrollo del recurso humano que administrara
estratégicamentey potenciara los alcances productivos del sector se constituye en un
factor clave y tanto o mas importante que la misma capacidad de generacion de
riqueza del suelo argentino. Diversas experiencias a nivel mundial reflejan esta
hipotesis. Por tal motivo, la profesionalizacion y capacitacion del management agro-
industrial es el factor complementario a la potencialidad innata del sector para su
sustentabilidad, crecimiento y desarrollo de largo plazo, asi como su impacto en el
resto de los sectores, implicando la endogeneizacion virtuosa del proceso de
generacion deriqueza.

1.2. Propoésitos y Objetivo General.

El Programa esta dirigido a profesionales vinculados con el sector privado, el sector
publicoy ONG “s quienes, interesados en potenciar su capacidad directiva, gerencial y
de emprendimiento, desean encontrar en la propuesta aqui esbozada las
herramientas adecuadas para dar respuestas efectivas a los problemas que, tanto hoy
como en el futuro cercano, deberan enfrentar dichas organizaciones en un entorno
continuamente cambiante.

ElObjetivo General del Programa se circunscribe a dotar a los participantes del mismo
de un sdlido conjunto de conocimientos y herramientas, Utiles para la toma de
decisiones, tanto coyuntural como de largo plazo, a nivel del sector agro-alimentario
como del resto de los sectores vinculados al mismo. Asi, estaran habilitados para ser
partes de un proceso de aprendizaje dinamico y continuo, con la incorporacion de
nuevos conceptos, herramientas e ideas, que les posibilitara enfrentar con éxito los
sucesivos desafios que habran de encontrar a lo largo del desarrollo y crecimiento
tanto personal como de las empresas u organizaciones en las cuales se desempenen
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ya que, el éxito individual esta fuertemente entrelazado con el desarrollo y evolucion
desusrespectivasorganizaciones.

Al completar el programa en cuestion, los asistentes habran adquirido una particular
habilidad y destreza para desentranar y dar un adecuado abordaje conceptual a
situaciones de sus organizaciones que, por su misma naturaleza, resultan dificiles de
plantearde unamaneraclaray precisa. Esto se evidencia porque dicho programa esta
particularmente adaptado tanto a las exigencias de la realidad empresarial actual -
como futuras- como al abordaje que se realiza al cuerpo de conocimientos, tanto
basicos como especificos de la propuesta. En este marco, el abordaje a los
conocimientos a serimpartidas se producira en forma sistematica, a fin de desarrollar
e implantar un planeamiento estratégico global para la administracion de sus
diversasorganizaciones.

Para finalizar, es de destacar que el Programa no se limita solo al dominio de
instrumentos técnicosy de herramientas conceptuales sino que también contempla
la administracion de las complejas decisiones humanas que implica la interaccion
socialquese produce enelambito propiode lasorganizacionescomo de su entorno.

1.3. Perfil del Graduado.

El Especialista en Direcciony Gestion de Empresas Agro-industriales contara, a traves
de sus recursos propios como, particularmente, por los adquiridos en el Programa, de
un cuerpo formativo que le permitira participar activamente de la dinamica y
proyeccion de lasempresas del sector. Concretamente, estara capacitado para, entre
otras, lassiguientes:

Planificacion, diseno, diagramacion y proyeccion de las actividades gerenciales y de
conduccion organizacional.

Gerenciamiento de alto nivel profesional tanto en la administracion temporal de una
organizacion del sector como en el posicionamiento de la misma a nivel de su sector
en particularcomodelrestodelaeconomianacional einternacional.

Deteccion de nuevas oportunidades de negocios agro-industriales y preparacion de
proyectos especificos que sustenten el desarrollode las mismas.

Representacion institucional de una organizacion economica en particular a nivel
intra como extra-sectorial.

Aplicacion de principios éticos como de responsabilidad social corporativa a las
actividadesempresariasque conduzca odesarrolle.
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1.4. Titulo Académico a Otorgarse.

El Programa otorgara a quienes hayan cumplimentado todos sus requisitos de
cursado, asistencia como de aprobacion de las materias respectivas asi como del
Trabajo Final Integrador el titulo de Especialista en Direccion y Gestion de Empresas
Agro-industriales.

1.5. Normas de Funcionamiento.
1.5.1. Condiciones de Ingreso al Programa.

Estaran habilitados a participar del Programa aguellos graduados universitarios con
titulo de grado en las disciplinas de ingenieria, ciencias economicas, agronomicas,
administracion rural, y todo aquel cuyos contenidos curriculares posea relacion
directa e indirecta con el Programa a dictarse. Dicho titulo debe ser de caracter oficial
y otorgado por una universidad de reconocida trayectoria en su ambito natural de
desarrolloacadémico e institucional.

Los postulantes al Programa seran sometidos a un proceso de evaluacion de
antecedentes para viabilizar su ingreso a la carrera, que implicara no sélo analizar los
mismos Yy su compatibilidad o correspondencia con los contenidos curriculares de la
carreray/o perfil del graduado a generarse sino que dicho proceso se complementara
con una entrevista a cargo del Director de la Carrera y/o Comité Académico de la
misma.

1.5.2. Regularizacién de las Materias del Programa.

La Regularizacion de cada asignatura implicara la asistencia al ochenta (80) por ciento
de las clases a ser dictadas asi como de la presentacion de los trabajos exigidos por la
Catedra respectiva junto con la aprobacion de las evaluaciones que se produzcan, la
cualexigiraunanota minimade seis (6) en laescalade uno (1) al diez (10).

1.5.3. Graduacion.

La obtencion del titulo de Especialista en Direccion y Gestion de Empresas Agro-
industriales exigira contar con lossiguientes requisitos:

Acumular el minimo de horas/créditos establecidos en el Plan de Estudios de la
Carrera.

No exceder los plazos de cursado y entrega del Trabajo Final Integrador en los
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términos establecidos porla Ordenanza N°1313.

Aprobar el Trabajo Final Integrador, el cual implicara la redaccion de un documento
de tipo tedrico-practico y orientado en las tematicas, problematicas, areas y/o
disciplinas involucradas en la Carrera a ser dictada. El trabajo sera individual y su
estructuraesdetipogeneral,comunenlos programasde posgradosen la materia.

1.5.4. Financiamiento de la Carrera.

La Carrera debera generar los recursos propios para su autofinanciamiento. Sera
desarrollada por las diferentes Facultades Regionales que estén interesados en su
dictado, las cuales seran las responsables de la administracion, en sus sedes, del
Programaen cuestionyencadaunadelasareasquelaintegran.

1.5.5. Duracién.

El plazo maximo para cumplimentar todas las exigencias establecidas por la Carrera
es de cuarenta y ocho (48) meses e implica la asistencia, cursado y aprobacion de la
totalidad de las materias que componen su Plan de Estudios como la presentacion y
aprobacion del Trabajo Final Integrador. Eventualmente, y por razones debidamente
fundamentadas, ante el agotamiento de los plazos antes previstos el alumno podra
solicitar un pedido de prorroga del mismo, el cual sera elevado a la Direccion de la
Carreracomo de su Comité Académico asicomo del Consejo Directivo de la Facultad
Regionalen dondesedictela Carrera. Dicha prorroga sera de un (1) aho como maximo
Yy su aprobacion dependera de la evaluacion de las razones esgrimidas en tal
circunstancia,comoloexpresala Ordenanza N°1313.

1.5.6. Organizacién Académica.

La Direccion como el Comité Académico de la Carrera sera establecida por cada

Facultad Regional donde se dicte la misma, encontrandose ésta autorizada por el

Consejo Superior de la Universidad para dicho proceso. Las responsabilidades de

Direccion como del Comité Académico de la Carrera son las que se establecen a

continuacion:

« Determinary establecer los contenidos curriculares del Plan de Estudios como de
las materiasque lointegran.

» Seleccionaryconvocaral Cuerpo Docente.

« EvaluaryaprobarlosProgramasAnaliticosde las materiasrespectivas.
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« Evaluareldesempenodelosdocentesyalumnos.

« Diagramaryestablecerlaevaluacion deldesempenoacadémicodelaCarreraensu
totalidad, proponiendo los cambios pertinentes para su mejora y efectividad asi
como su actualizacion curriculary/o pedagdgica.

« Habilitaralos postulantesaseralumnosdelacarreraa partirde laevaluacion de sus
antecedentesy/oentrevista deingreso.

« Orientar a cada alumno en el proceso de redaccion del Trabajo Final Integrador
comoenelSeminariode Exposicion del mismo.

1.5.7. Metodologia de Dictado.

Elrégimen de cursado de la Carrera es presencial, a excepcion durante el marco de la
pandemia que se dictaran modulos en formato virtual. Para el dictado de las materias
gue integran su Plan de Estudios -que mas adelante se expone con detalle- el Cuerpo
de Profesores participantes utilizara en sus clases una amplia gama de metodologias
de ensenanza que incluiran analisis de casos, simulaciones, conferencias y trabajos
grupales.

El Programa contempla la convocatoria de profesores pertenecientes a las diferentes
facultades regionales de la UTN para el dictado de las respectivas asignaturas. En
aqguellos casos en que dichas facultades no contaran con el personal docente idoneo,
se contrataran a profesores externos a la casa. En todos los casos, el programa sera
dictado por profesionales con experiencia en sus respectivos campos de estudio, con
formacion de postgrado.

El trabajar en equipo, que estara presente en el dictado del Programa, sera una
ventaja competitiva que les permitira a los participantes afianzar habilidades de
interaccion, analisis y decision, cada vez mas necesarias y buscadas en el mundo
organizacional actual. Asimismo, los alumnos se beneficiaran de su interaccion en
grupo al compartir experiencias laborales y puntos de vista con los profesionales y/o
empleadosdedistintasareasdediferentesorganizaciones.

El Programa es de tipo tedrico-practico, con un énfasis especial en el analisis de casos,
aplicados a la realidad empresarial que defina el perfil promedio de los participantes.
Por otro lado, la seleccion de los profesores atiende concretamente el perfil del
programa antes sehalado. Las actividades practicas de cada asignatura implica una
asignacion maxima de entre el veinte-cinco (25) o treinta (30) por ciento del total de las
horas de la misma, siendo establecidas en su Programa respectivo y administrada en
los formatos de talleres, analisis de casos, trabajos de campo, etc..
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2. Estructura Curricular.

La Carrera posee la Estructura Curricular que se presenta a continuacion, compuesta
por Modulos obligatorios de contenidos tedricos-practicos, al mismo tiempo que se
agregaunovinculadoal Trabajo Finalde la Carreraen cuestion:

MODULO HORAS
Tedricas Practicas TOTAL

1. Entorno Econdmico de los Negocios 40 10 50
Agroindustriales.
2. Finanzas de la Empresa Agro-industrial. 40 10 50
3. Gestion de Operaciones. 40 10 50
4. Direccion Estratégica. 30 10 40
5. Gestion de Recursos Humanos. 30 10 40
6. Evaluacion de Riesgos. 20 5 25
7. Commodities y Productos Diferenciados. 30 10 40
8. Estrategias de Penetracion Comercial 40 10 50
Internacional.
9. Seminario para Trabajo Final Integrador. 30 10 40

| TOTAL DE HORAS 300 85 385

Se presentan,acontinuacion, lasasignaturasy contenidos minimos del programa:

MODULO 1. Entorno Econémico de los Negocios Agro-industriales.

Objetivo General: dotar al alumno de los elementos centrales para el analisis del
entorno macroecondmico, a nivel nacional e internacional, como microecondémico y
sectorialen el que se desenvuelven lasempresas agro-industriales, determinando sus
grados de libertad para operar en los mismos, obteniendo un primer analisis de pre-
factibilidad de la operatoria del negocio en cuestion.

Contenidos Minimos: Marco macroeconomico gque condiciona la toma de decisiones
empresariales y del instrumental microecondmico necesario para que las mismas
sean tomadas en forma eficiente. Principales indicadores de la macroeconomia. Las
variables macroecondmicas. Demanda y oferta agregadas. Empleo, desempleo vy
subempleo. Nivel de precios, inflacion. Politica monetaria y politica fiscal. Relaciones
economicas internacionales. Razonamiento econdmico y criterios de decision
microeconomicos. Tipos de bienes. Mercadoy ausencia de mercado. Especializacion e
intercambio. Demanda y oferta de mercado. Equilibrio competitivo. Eficiencia.
Informacion asimétrica. Externalidades. Problemas de agencia. Monopolio y politicas
de precio.Comportamiento estratégico. Analisis de escenarios.
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MODULO 2. Finanzas de la Empresa Agro-industrial.

Objetivo General: analizar la arquitectura de financiamiento de la empresa agro-
industrial a corto y largo plazo, para establecer la mezcla optima entre
apalancamiento propio vs. externo asi como para estimar los costos asociados, tanto
deempresaso proyectosen marchacomo de potencialesa futuro.

Contenidos Minimos: La funcion financiera. El modelo de flujos de caja. Decisiones e
instrumentos de financiacion. Estructura de capital de la empresa. El costo de capital.
Decisiones de inversion: aceptacion o rechazo de proyectos de inversion; la tasa de
descuentode los proyectos de inversion. Tasa interna de retornoy costo promedio del
capital. Riesgo e incertidumbre. Evaluacion de riesgo en concesion de crédito
bancario. Analisis de estados financieros: balance, cuadro de resultados, cash-flow.
Ratiosfinancieros. Proyecciones. Predictoresde quiebra.

MODULO 3. Gestion de Operaciones.

Objetivo General: analizary determinar la viabilidad del proceso de administracion de
la produccion, a los fines de acceder a una mayor eficiencia y efectividad, como factor
clavedelageneracionde larentabilidad empresarial.

Contenidos Minimos: La gestion de operaciones como arma competitiva. Estrategias
enelareadeoperaciones. Administracion de lacadena de abastecimiento. Decisiones
en operaciones. Capacidad, localizacion y distribucion fisica. Planeamiento vy
administracion de stocks y requerimiento de insumos. Gestion de inventarios.
Sistemas just in time. Gestion de la calidad. Procesos de manufactura. Tablero de
comando en operaciones. Funcion de Operaciones: Enfoque sistémico. Definicion de
procesos en las empresas de Agronegocios. Generacion de valor. Definicion vy
medicion de la Productividad del Negocio. Eficiencia. Eficacia. Efectividad.
Determinacion de capacidades. Punto de equilibrio de los diferentes negocios.
Programacion lineal. Organizacion de las Operaciones. Planeamientoy control de las
Operaciones. Cadena de Agronegocios. La calidad en la produccion y en los servicios.
Disenoy gestion de la cadena logistica. Inventarios, Almacenamientoy Transporte.

MODULO 4. Direccion Estratégica.

Objetivo General: acceder a las herramientas para el posicionamiento efectivoy clave
de la organizacion en su sector de referencia a partir de su interaccion con otros
actoresrelevantesactualescomo potenciales.

Contenidos Minimos: Herramientas para el analisis, formulacion e implantacion de la

Consultas . posgrado@frra.utn.edu.ar




* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL.

FACULTAD REGIONAL RAFAELA

estrategia global de la empresa. La empresa agropecuaria en su totalidad como el
centrode laatencion de la administracion estratégica. La creacion de valor. Su analisis.
El proceso de la administracion estratégica: definicion de mision, vision y objetivos. La
evaluacion externa. La evaluacion interna. Analisis y eleccion de estrategia. Diseno del
plan de negocios de la organizacion. Planificacion Estratégica: Los elementos del plan
estratégico. Definicion de la estrategia en la empresa. Implementacion del Plan
Estratégico. Cambio Culturaly Gestion Estratégica. El proceso del cambio. Evaluacion
delosrecursosde la organizacion. Costo estratégico—Cadena de Valor. Identificaciony
evaluacion de lascompetenciasy capacidadesde la Organizacion.

MODULO 5. Gestion de Recursos Humanos.

Objetivo General: establecer los lineamientos centrales de los diferentes sistemas de
incentivos para el adecuado manejo de los Recursos Humanos de la empresa, de
modo de conciliar los objetivos personales con los de la organizacion a partir del
analisisdeladinamicaintra-empresa comode cada unodesusintegrantes.

Contenidos Minimos: Direccion Estratégica de Recursos Humanos. Alineacion de la
estrategia de Recursos Humanos con la estrategia de negocios. Roles de |la gerencia
de Recursos Humanos. El impacto del escenario del siglo XXl 'y las nuevas tendencias
en Recursos Humanos. El comportamiento humano en la organizacion: motivacion,
liderazgo, empowerment, trabajo en equipo, comunicacion, change management,
knowledge management. Gestion de Recursos Humanos: gestion por competencias,
gestion de area. Herramientas de Recursos Humanos: herramientas de relaciones
laborales, calidad de vida laboral,administracion de Recursos Humanos. Desarrollo de
Recursos Humanos: empleos, capacitacion, evaluacion de desempeno, evaluacion de
potencial, planes de carreray cuadros de reemplazo, coaching, mentoring. Alineacion
delasherramientascon la estrategia.

MODULO 6. Evaluacion de Riesgos.

Objetivo General: contemplary cuantificar el impacto de la ocurrencia de riesgos de |la
actividad propios como del sector de pertenencia, estableciendo su impacto en
términos de la viabilidad econémica y/o financiera de la organizacion, contemplando
su previsiony/otercerizacion de coberturas.

Contenidos Minimos: Riesgo y administracion de la empresa. Arboles y matrices de
decision. Modelos de procesos decisorios. Mecanismos para disminuir y transferir el
riesgo empresario. Aplicaciones: casos de produccion primaria y negocios
agroindustriales. Programas de computacion sencillos para la evaluacion de riesgos
en el sector. Presupuestacion en condiciones de riesgo. Cobertura de riesgos. Futuros
yopciones.
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MODULO 7. Commodities y Productos Diferenciados.

Objetivo General:analisis de la demanda particular que enfrenta la empresa como de
las condiciones de precios y/o generacion de valor en las diferentes eslabones del
procesode produccion,comercializaciony distribucion.

Contenidos Minimos: Comercializacion y commodities agropecuarios. Mercados
mundiales: oferta y demanda, estructura del mercado internacional de granos y
derivados. Mercados domeésticos: Principales aspectos operativos. Estrategias
comerciales. Formacion de precios. Transporte y agroindustria. Los mercados
ganaderos y lacteos en Argentina. Generacion y captura de valor. Interaccion
competitiva y cooperativa. Casos: negociacion entre dos partes (licencias) y en
coaliciones (alianzas). Apalancamiento estratégico en relacion con la estructura de la
industria agroalimentaria, la posicion competitiva y la evolucion de la industria.
Seleccion de estrategiasy tacticas de producto, preciosy canales. Limites horizontales
yverticalesdelaempresa. Casos: cadenascarnicas.

MODULO 8. Estrategias de Penetracion Comercial Internacional.

Objetivo General: contemplar la dinamica del mercado internacional, su dinamica de
precios a nivel inter-temporal, las relaciones de comercializacion extra-precios y la
inter-relacion entre mercadosy Estados Nacionales.

Contenidos Minimos: El estado del proteccionismo agricola y perspectivas de
liberalizacion. Las reglas que regulan el comercio regional e internacional de
productos agricolas y sus tendencias. El analisis de casos concretos de aplicacion de
las reglas. Las negociaciones Mercosur-Union Europea, Mercosur-ALCA, Mercosur-
Comunidad Andina, la Rueda de Dohay las del Grupo Cairns; evaluacion e impacto de
las mismas sobre el proteccionismo agricola y sobre las empresas agropecuarias y
agro-industriales. Evaluacion de los efectos de medidas antidumping vy
compensatorias, salvaguardias, medidas sanitarias y fitosanitarias y regulaciones
técnicas. La coyuntura domeéstica y su impacto con el desarrollo del acceso a
mercados del exterior.

MODULO 9. Seminario para el Trabajo Final Integrador.
Objetivo General: brindar al alumno las herramientas y aspectos metodoldgicos
centrales paralaredaccionyaprobacion del Trabajo Final Integrador.

Contenidos Minimos: aspectos centrales de la epistemologia de la ciencia como de la
metodologia de la investigacion. Busqueda, procesamiento y presentacion de la
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informacion. Técnicas de redaccion y presentacion de conceptos. Diseno de Mapas
Conceptuales. Definicion de la arquitectura de un trabajo final integrador estandar.
Seguimiento de los trabajos en marcha, evaluacion general y correccion de desvios.
Como presentar eldocumento obtenido.

3.Cuerpo de Profesores y Coordinaciéon Académica.

La Coordinacion Académica del Programa residira en el Dr. Flavio E. Buchieri (se
adjunta CV) mientras que el Cuerpo de Profesores inicialmente propuesto es el que se
presentaacontinuacion (se adjuntan susrespectivosCv ’s):

MODULO Profesor

1. Entorno Econdmico de los Negocios

Agroindustriales.

Dr. Flavio E. Buchieri

2. Finanzas de la Empresa Agro-industrial.

Mg. Diego Ponzio

3. Gestion de Operaciones.

Ing. Hugo A. Dellavedova

4. Direccion Estratégica.

Dr. Luis C. Quintas

5. Gestion de Recursos Humanos. Dr. Oscar Navos

6. Evaluacion de Riesgos.

Lic. Gustavo E. Macario

7. Commodities y Productos Diferenciados. | Dr. Martin Giletta

8. Estrategias de Penetracion Comercial
Internacional.

Mg. Adriana Bacile

9. Seminario para Trabajo Final Integrador.

Dr. Flavio E. Buchieri
Dr. Luis C. Quintas

Consultas . posgrado@frra.utn.edu.ar
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